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　原価低減の成功事例　

　　厳しい経営環境が続く中、各企業ではより一層の原価低減が求められている。しかしながら、従来多くの企業で取組んでき　
　た部門別での原価低減やコスト削減をしていく方法では、思うように効果が得られなくなってきているのも事実である。
　　そこで紹介したいのが、ＡＢＣ（ａｃｔｉｖｉｔｙ－ｂａｓｅｄ－ｃｏｓｔｉｎｇ　活動基準原価計算）とプロジェクト方式による原価低減の手
　法である。
　　ＡＢＣとは、提供する商品やサービスの原価を『活動ごとのコスト』として把握していく手法で、最大のメリットは、あいまいにな
　りやすい間接費用を的確に管理できることである。従来の財務的な原価計算に内在する間接費の配賦問題を解決するため、
　考え出された原価計算の手法である。

＜Ａ＜Ａ＜Ａ＜Ａ社社社社のののの成功事例成功事例成功事例成功事例＞＞＞＞　　　　
　　　　　　　　導入背景：　　　　Ａ社は機械部品メーカーで、多様な製品を製造している。取引先からは常にコスト低減が求められ、同業他社と　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　の厳しい価格競争が続いていたが、原価低減はもう限界だと感じていた。

　　　 プロジェクト発足：　　　　製造現場では部門別に原価低減に取組んでいた。それを全社的な取組みとするため組織に横串を刺し、様々な
　　　　　　　　　　　　　　　 　 部門のメンバーでプロジェクトチームを組み、全体を統括するトータルサポート班と、５つの実行班とに分けた。

勉強会と具体策検討会： 弊社が講師となり、プロジェクトメンバーへＡＢＣ手法の勉強会を開催。その上で実施具体策を細かく策定した。
　　　業務プロセス分析：　　　　業務プロセス分析をさまざまな部門のメンバーが一緒になって進めたことにより、原価低減につながるポイントが浮
　　　　　　　　　　　　　　　　　　き彫りとなり、無駄な間接費の削減につながった。

　 製品別・顧客別分析：　さらにＡＢＣを活用することで、製品別や顧客別の原価情報を正確に分析。低収益製品や採算の悪い顧客が把握
　　　　　　　　　　　　　　　　　　でき、改善につながった。

　
　ＡＢＣは間接費をその発生額と比例する基準で配賦することで、従来の原価計算に比べてより正確な計算ができる。価格設定
や製品構成などの意思決定に有効な原価情報が得られるのである。また物流や販売に関わる間接費を、配送先や顧客別に計
算することもできるので、トータルでの原価低減・収益改善に大変効果的である。
　　自社での取組みに効果を感じられないのであれば、ＡＢＣ手法を取り入れてみてはいかがであろうか。
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若手経営者・後継者様、リーダーの方々にお届けする総合情報サービスです。
インターネットやFAXによる次世代のリーダーにふさわしいサービスをご提供！

インターネットサービスインターネットサービスインターネットサービスインターネットサービス

経営現場で培ってきた成功事例や豊富な実績に裏打ちされた改善ノウハウを　　　

「見やすく・分かりやすく・生かしやすい」全１５種類の多様なコンテンツに集約。

リーダーズリポートリーダーズリポートリーダーズリポートリーダーズリポート

ビジネスリーダーのための情報をFAXでお届け。　全国版と地域版の２枚／Ａ４

経営経営経営経営ＣＤＣＤＣＤＣＤ

現場から得た“経営戦略の手法”をトップコンサルタントが解説。

収録時間：３０分以上（１テーマ約１５分×２～３名）／年間２枚

会員特典として、タナベ経営が開催する各種セミナーを会員特別価格で受講いただけます！
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年会費（１名様）　18,900円（消費税込）
　　２名様以上　15,120円/名（消費税込）


