
株式会社小坂工務店
青森県三沢市南町4-31-3469
設　　立：1958年
従業員数：39名
事業内容：総合建設業、不動産仲介・販

売・賃貸業、携帯電話販売業
http://www.kosakagc.co.jp/

会社概要

代表取締役　小坂仁志氏

文書管理システムの様子

ホームページでも積極的に情報発信。基地局の建設を機に始めた携帯電
話ショップは、表彰を受けるほどの好実績を上げている。

同社は従業員の約半数が女性である

　小坂工務店が経営者研修会に参
加するきっかけを作ったのが日本政策
金融公庫青森支店である。同支店は

５０歳までの経営者（次世代含む）による「青話会」を形成し、定期的に勉強会
を開催している。ＩＴコーディネータ澤田氏からＩＴ経営応援隊の主旨を聞き、「単
なる電算化ではなく、経営全体を捉えてその中でＩＴを活用するという内容が政
策金融機関としての支援方針に合っており、千載一遇のチャンスだと思いまし
た。また、澤田さんの熱意に心が動いた面もあります」と中小企業事業統轄の
上條信弥氏は振り返る。
　次の世代の経営者を育成することは優良な取引先の拡大につながる。ＩＴ化
によって経営数値が明確になったり従業員間の情報共有が進むことが期待で
きるという。融資課長の池添誠氏は、「デフレ傾向で売上が伸びないなか、地
域全体の底上げが必要になっています。自社の経営状況を把握できない企業
は置いていかれる事態になりかねません。ＩＴ経営応援隊の研修会のような内容
は今後も案内していきたい」と、より一層の地域支援へ決意を語った。

金融機関紹介

株式会社　日本政策金融公庫
青森支店　中小企業事業
中小企業事業統轄　上條信弥氏（写真左）
融資課長　池添誠氏（右）

　経営者研修会の後、ＩＴ経営成熟度診断、
さらに専門家派遣事業という二つの事業で小坂工務店の工事進行基準シス
テムの構築をサポートしたのが、財団法人２１あおもり産業総合支援センター
である。同センターは平成２１年度地域力連携拠点事業の実施機関にもなっ
ており、応援コーディネーターの山本進氏が企業の個別相談を入口に、適切
な支援メニューを案内している。
　小坂社長は、「新しい取り組みには何かと障害があるものです。それをくじけ
ずに引っ張ってくれるのは公的機関の支援ならではだと思います。非常にあり
がたい制度です」と話している。

支援機関紹介

財団法人
　21あおもり産業総合支援センター
産業振興部　主事　太田朗史氏（写真左）
地域力連携拠点事業　応援コーディネーター
山本進氏（右）
http://www.21aomori.or.jp/

　青森県内企業のIT経営推進に向け、関係機関に
積極的に働きかけて地域連携の基盤作りを行っている
ITコーディネータ。今回は、ソフトアカデミーあおもり、

日本政策金融公庫青森支店、21あおもり産業総合支援センターそれぞれとの
連携により、小坂社長の信頼を得て、段階を踏んだサポートを実現した。
　小坂工務店のIT活用は社長主導で進んでいたが、今回はボトムアップを目
指し、あえて社長が同席せず、従業員が自ら意見を出して進めるようにした。
小坂社長は上がってきた案をチェックする役割に専念。「我々はITの素人ですか
ら、やりたいことがあっても『こうした方が良い』という解決策が出てこないことも
ありました。意見をうまく引き出してもらい、システム導入の先生役にもなっても
らいました」と感想を話す。工事進行基準システムを通じて、従業員の力をさら
に伸ばせたことも支援の大きな成果だ。

サポーター紹介

ITコーディネータ
澤田徳寿氏
ITCあおもり
http://www.7-dj.com/itc-aomori/

　
「
感
謝
の
心
」は
青
森
県
三
沢
市
・

小
坂
工
務
店
の
基
本
理
念
だ
。

　
「
１
０
０
年
続
く
会
社
に
は
必
ず
感

謝
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。

お
客
様
を
大
切
に
し
、
従
業
員
間
も『
あ

り
が
と
う
』と
言
え
る
関
係
。
こ
れ
を

ベ
ー
ス
に
事
業
を
継
続
し
、
三
代
目
経

営
者
を
生
む
こ
と
が
私
の
仕
事
で
す
」

　

小
坂
仁
志
社
長
は
会
社
を
１
０
０
年

以
上
継
続
さ
せ
る
と
い
う
目
標
を
持
っ

て
い
る
。
同
社
の
創
業
者
は
宮
大
工
か

ら
事
業
を
興
し
た
小
坂
良
治
・

現
会
長
。
２
０
０
８
年
に
創
業
５０

年
を
迎
え
、
経
営
を
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
し
た
。

　

業
務
内
容
は
多
岐
に
わ
た
る
。
総
合

建
設
業
を
中
核
と
し
つ
つ
、
賃
貸
物
件

仲
介「
ア
パ
マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
」や
携
帯
電

話
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
な
ど
、
関
連
領
域

の
事
業
を
地
元
密
着
で
広
げ
て
い
る
。

建
築
後
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制
や
マ
ン
シ
ョ

ン
管
理
が
評
価
さ
れ
て
リ
ピ
ー
ト
発
注

が
あ
っ
た
り
、
携
帯
電
話
シ
ョ
ッ
プ
で

磨
か
れ
た
接
客
力
が
社
内
建
設
部
門
に

も
波
及
す
る
な
ど
、
相
乗
効
果
を
も
た

ら
し
て
い
る
と
い
う
。

業
務
別
に
文
書
を
整
理

デ
ー
タ
化
で
素
早
い
参
照

　

顧
客
に
喜
ば
れ
る
会
社
と
し
て
事
業

を
続
け
る
た
め
に
、
小
坂
社
長
が
約
８

年
前
に
着
目
し
た
の
が
文
書
管
理
シ
ス

テ
ム
だ
っ
た
。
な
ぜ
事
業
継
続
と
文
書

管
理
が
結
び
つ
く
の
か
？　

小
坂
社
長

は
そ
の
理
由
を
次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
経
営
を
引
き
継
ぐ
前
に
業
務
内
容
を

把
握
し
よ
う
と
文
書
チ
ェ
ッ
ク
を
始
め

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
そ
の
際
、

ス
キ
ャ
ナ
ー
で
デ
ー
タ
化
し
分
類

整
理
す
る
の
が
一
番
効
率
的
で
し

た
。
中
小
企
業
は
誰
か
一
人
が
い

な
く
な
る
と
業
務
が
止
ま
る
場
合

が
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
化
さ
れ

た
業
務
書
類
は
す
ぐ
取
り
出
せ
る

の
で
若
手
の
教
材
と
し
て
も
利
用
で

き
、
業
務
の
継
続
に
役
立
ち
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
情
報
の
活
用
に
よ
っ

て
顧
客
へ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
対
応
も
実

現
で
き
る
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア

で
お
知
ら
せ
事
項
や
文
書
の
共
有
も

行
っ
て
い
る
そ
う
だ
。
店
舗
と
本
社
は

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
ぎ
本
社
で
情
報

を
一
元
管
理
。
文
書
シ
ス
テ
ム
も
グ

ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
も
市
販
の
ソ
フ
ト
を
利

用
し
、
サ
ー
バ
ー
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は

小
坂
社
長
が
自
ら
導
入
を
進
め
て
き
た
。

従
業
員
が
自
ら
意
見
を
出
し

新
シ
ス
テ
ム
の
構
築
へ

　

業
界
内
で
も
先
進
的
な
Ｉ
Ｔ
活
用
を

し
て
い
る
小
坂
工
務
店
だ
が
、
２
０
０

８
年
に
日
本
政
策
金
融
公
庫
青
森
支
店

中
小
企
業
事
業
の
勧
め
で
ソ
フ
ト
ア
カ

デ
ミ
ー
あ
お
も
り
が
開
催
し
た
Ｉ
Ｔ
経

営
応
援
隊
の
経
営
者
研
修
会
に
足
を
運

ん
だ
。
そ
の
後
、
財
団
法
人
２１
あ
お
も

り
産
業
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
主
催
の
Ｉ

Ｔ
経
営
成
熟
度
診
断（
地
域
力
連
携
拠

点
事
業
）、
東
北
Ｉ
Ｔ
経
営
応
援
隊
の

訪
問
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
、
同
財

団
の
専
門
家
派
遣
事
業
な
ど
を
用
い
て

Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
・
澤
田
徳
寿

氏
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
た
。「
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
で
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
て
き
た
た
め

あ
る
種
の
マ
ン
ネ
リ
感
も
あ
り
、
客
観

的
な
診
断
が
受
け
ら
れ
る
の
は
良
い
」

と
考
え
た
か
ら
だ
そ
う
だ
。

　

新
た
に
工
事
進
行
基
準
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
考
え
て
い
た
の
で
、
タ
イ
ミ
ン

グ
も
ピ
ッ
タ
リ
だ
っ
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
の
狙
い
は
、
長
期
に

わ
た
る
工
事
の
進
行
状
況
と
予
算
を
現

状
把
握
す
る
こ
と
。「
３
年
か
か
る
工

事
の
収
支
が
３
年
後
に
わ
か
る
の
で
は

な
く
、
毎
月
棚
卸
し
を
し
て
月
次
決
算

を
し
た
い
」と
い
う
小
坂
社
長
は
、
今

後
建
設
業
界
で
は
こ
の
考
え
方
が
主
流

に
な
る
と
見
て
い
る
。
い
ち
早
い
導
入

で
金
融
機
関
か
ら
の
信
用
が
さ
ら
に
上

が
る
と
期
待
し
て
い
る
。

　

新
シ
ス
テ
ム
構
築
に
あ
た
っ
て
は
従

業
員
が
チ
ー
ム
を
形
成
。
澤
田
氏
の
進

行
の
も
と
、
意
図
を
よ
く
理
解
し
た
う

え
で
入
力
の
し
や
す
さ
や
写
真
の
扱
い

な
ど
積
極
的
に
意
見
を
出
し
た
と
い

う
。
２
０
０
９
年
６
月
に
第
一
次
仮
導

入
、
１２
月
に
は
シ
ス
テ
ム
が
完
成
し
た
。

　

今
後
、
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
れ
ば
工

事
実
績
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
な
る
。

「
過
去
の
工
事
内
容
が
す
ぐ
調
べ
ら
れ
、

最
終
的
に
は
会
社
存
続
へ
の
基
盤
シ
ス

テ
ム
に
な
る
で
し
ょ
う
」と
小
坂
社
長
。

こ
の「
宝
の
山
」を
ど
う
生
か
す
か
が
次

の
テ
ー
マ
と
な
る
。
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Ｉ
Ｔ
の
活
用
は
事
業
継
続
に
つ
な
が
る
！

工
事
進
行
基
準
シ
ス
テ
ム
で
月
次
決
算
体
制
へ

青
森
県
三
沢
市
・
総
合
建
設
業
　
小
坂
工
務
店
　
の
場
合

ITを使
いこなす

②事例

選べる幸運、分かれる命運特集


