
　

最
近
で
は
大
手
企
業
の
合
併
に
関
す
る

話
が
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
て
も
珍
し
い
こ
と

で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。
燃
料
業
界
で
も

大
手
が
合
併
し
巨
大
な
企
業
が
誕
生
し
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
中
で
、
タ
プ

ロ
ス
の
木
村
社
長
は
、「
タ
プ
ロ
ス
は
、

小
さ
く
て
も
強
い
会
社
に
な
る
」
と
い
う

言
葉
を
し
ば
し
ば
使
う
。
こ
れ
は
、
他
県

に
業
務
展
開
す
る
こ
と
や
全
国
規
模
に
な

る
こ
と
を
目
指
す
よ
う
な〝
規
模
の
拡
大
〞

で
は
な
く
、
秋
田
県
で
「
暮
ら
す
」
方
々

に
対
し
て〝
質
の
向
上
〞を
目
指
し
て
い
く

も
の
で
あ
る
。

県
内
の
人
々
に
役
立
つ
企
業
へ

質
の
向
上
を
図
る

　
「
小
さ
く
て
も
強
い
会
社
」
を
実
現
す

る
た
め
の
重
点
テ
ー
マ
と
し
て
、「
仕
事

の
仕
組
み
を
変
革
す
る
」「
組
織
力
を
高

め
る
」「
経
営
環
境
の
変
化
に
素

早
く
対
応
す
る
」
の
３
点
が
あ

る
。

　

重
点
テ
ー
マ
に
は
そ
れ
ぞ
れ
課

題
が
あ
り
、
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
手
段
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
を
取
り
入
れ
て
４
期
目
に
な

る
。

　

木
村
社
長
は
、
社
内
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
て
実
践

す
る
こ
と
を
随
分
前
か
ら
考
え
て
い
た
よ

う
だ
が
、
取
り
組
む
き
っ
か
け
が
見
つ
か

ら
な
か
っ
た
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
Ｉ
Ｔ

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
に
シ
ス
テ
ム
障
害
を
復

旧
す
る
こ
と
を
依
頼
し
た
際
に
、
業
務
の

見
直
し
を
含
め
た
障
害
復
旧
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
提
案
を
受
け
て
承
認
し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
成
功
し
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
活
動
が
経
営
に
有
効
で
あ
る
こ
と
を

経
験
し
た
こ
と
に
よ
り
全
社
的
な
取
り
組

み
が
始
ま
っ
た
。

Ｉ
Ｔ
活
用
か
ら
Q
C
活
動
へ

今
後
は
改
革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化

　

３
年
前
の
当
初
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活

動
と
い
う
風
土
が
な
く
Ｑ
Ｃ
活
動
に
近

か
っ
た
と
振
り
返
る
。
過
去
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
主
な
取
り
組
み
は
社
内
向
け
の
業

務
改
善
に
対
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

　

現
在
で
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
が

明
確
な
目
標
設
定
、
計
画
立
案
、
進
捗
管

理
、
実
行
の
進
め
方
を
理
解
し
強
力
に
推

進
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
今
ま
で
取
り

組
ん
で
き
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
践
と
成

果
に
基
づ
い
て
着
実
に
社
員
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

　

４
年
目
を
迎
え
た
今
で
は
社
内
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
考
え
が
浸
透
し
、
立
ち
上
げ

が
容
易
に
な
っ
た
。「
今
ま
で
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
活
動
は
、
社
内
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
根
付
か
せ
る
こ
と
。
こ
れ
か
ら
は
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
経
営
に
活
か
し
て
い
く
」

と
木
村
社
長
は
語
る
。

　

現
在
で
は
、
社
内
の
業
務
改
革
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
活
動
を
取
り
入
れ
十
分
な
成
果

が
出
て
お
り
、
今
後
は
タ
プ
ロ
ス
の
関
連

会
社
ま
で
Ｉ
Ｔ
の
活
用
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
を
広
め
て
い
く
こ
と
を
計
画
し
て
い

る
。
関
連
会
社
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、

タ
プ
ロ
ス
の
社
員
が
参
画
し
蓄
積
さ
れ
た

手
法
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
と
業
務
を
最

適
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
果
を
上
げ

て
お
り
、
さ
ら
に
営
業
と
Ｉ
Ｔ
を
最
適
に

す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
を
企
画
し

て
い
る
。

　
「
そ
こ
に
暮
ら
し
が
あ
る
か
ぎ
り
」
が

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
タ
プ
ロ
ス
で
は
、

全
社
員
が
Ｉ
Ｔ
の
活
用
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
を
通
じ
て
「
小
さ
く
て
も
強
い
会

社
」
を
実
現
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
常

に
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

（
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ　

大
澤
昌
氏
）

（
次
号
に
続
く
）
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第6回 「小さくても強い会社」の実現へ
 三つの重点テーマを設定  

秋田県のLPガス販売大手タプロスでは、改革プロジェクトが進行
中。プロジェクトを通じて従業員のレベルアップが図られ、地域の中
核企業としてさらに存在感を高めている。

連載連載

タプロス株式会社
　秋田県秋田市寺内字後城322-3
設　　立：1956年
従業員数：60名
事業内容：一般家庭用・業務用・工業用LPガス
　　　　　の販売、住宅設備機器販売、冷暖房・
　　　　　LPガス配管の設計施工等。大館、 
　　　　　能代など5つの営業所を持つ
URL：http://www.tapros.co.jp/

会社紹介

ＩＴコーディネータ活用記
＜実録 秋田・タプロスの経営改革＞
ＩＴコーディネータ活用記
＜実録 秋田・タプロスの経営改革＞


