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加
賀
百
万
石
前
田
家
の
城
下
町
で
あ

る
石
川
県
金
沢
市
は
、
歴
史
と
文
化
を

感
じ
る
町
だ
。
そ
の
金
沢
で
（
現
在
は

富
山
も
）
４
０
０
０
棟
近
い
住
宅
を
建

設
し
、
美
し
い
街
づ
く
り
に
尽
力
し
て

い
る
の
が
玉
家
建
設
で
あ
る
。

シ
ン
プ
ル
＆
リ
ッ
チ
で

一
貫
し
た
家
作
り

　

同
社
の
家
は「
シ
ン
プ
ル
＆
リ
ッ
チ
」

が
コ
ン
セ
プ
ト
。
顧
客
の
生
活
ス
タ
イ

ル
に
合
わ
せ
て
デ
ザ
イ
ン
す
る
家
は
一

つ
と
し
て
同
じ
も
の
は
な
い
。
に
も
か

か
わ
ら
ず
、「
日
本
人
ら
し
い
豊
か
さ

や
気
品
」
と
い
え
る
共
通
の
雰
囲
気
を

醸
し
だ
し
て
い
る
。
神
亮
一
社
長
が
こ

う
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
た
の

は
創
業
５
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
だ
っ
た
。

　
「
ア
メ
リ
カ
の
住
宅
視
察
に
行
っ
て

衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
緑
豊
か
で
街
並

み
が
き
れ
い
で
、
ホ
ー
ム
ド
ラ
マ
に
出

て
く
る
よ
う
な
家
が
あ
る
わ
け
で
す
。

日
本
の
家
と
は
雲
泥
の
差
が
あ
る
な
と
」

　

神
社
長
は
一
念
発
起
。
家
づ
く
り
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
を
真
剣
に
考
え
始
め

た
。
そ
れ
を
積
み
上
げ
た
結
果
、
到
達

し
た
の
が「
シ
ン
プ
ル
＆
リ
ッ
チ
」だ
っ

た
の
で
あ
る
。「
シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ

ン
は
使
い
易
く
住
み
易
い
。
リ
ッ
チ
は

贅
沢
す
る
こ
と
で
は
な
く
心
の
豊
か
さ

で
す
。
こ
れ
を
極
め
て
い
く
と
居
心
地

が
良
く
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

同
社
は
年
間
１
０
０
棟
に
絞
っ
て
事

業
を
行
っ
て
い
る
。
モ
ノ
づ
く
り
、
組

織
体
、
顧
客
と
の
関
係
を
勘
案
し
て
定

め
た
そ
う
だ
。
１
０
０
棟
は
決
し
て
多

い
数
で
は
な
い
が
、
同
じ
地
域

内
で
家
が
建
ち
続
け
て
い
け

ば
、
街
並
み
は
自
然
に
整
っ
て

い
く
。

建
て
た
後
に
始
ま
る

顧
客
と
の
深
い
関
係

　

玉
家
建
設
の
も
う
一
つ
の
特

徴
は
、
家
を
建
て
た
顧
客
と
そ

の
後
も
長
期
的
に
関
係
を
持
続
す
る
こ

と
だ
。

　
「
響
倶
楽
部
」
と
い
う
会
員
制
度
を
作

り
、
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
さ
ら

に
家
族
向
け
各
種
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、

会
報
誌
の
発
行
な
ど
を
無
料
で
行
っ
て

い
る
。
売
上
を
伴
わ
な
い
こ
の
部
門
に

７
人
も
の
従
業
員
を
配
属
し
て
い
る
。

　
「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
の
よ
う
に
ず
っ
と

家
を
見
さ
せ
て
欲
し
い
、
お
抱
え
大
工

で
あ
り
た
い
と
の
精
神
か
ら
で
す
」

　

神
社
長
は
意
図
を
説
明
す
る
。

　

ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
良
さ
は

評
判
と
な
り
、
紹
介
に
よ
る
受
注
が
増

え
始
め
た
。
親
、
子
と
２
代
で
依
頼
す

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

　

明
確
な
コ
ン
セ
プ
ト
、
デ
ザ
イ
ン
力

（
品
質
）、
建
て
た
後
の
顧
客
と
の
関
係

づ
く
り
―
こ
れ
ら
が
玉
家
建
設
の
魅

力
を
作
り
出
し
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
う
し
た
話
は
「
ア
フ
タ
ー

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
す
れ
ば
売
上
が
上
が

る
」
と
い
う
損
得
勘
定
に
着
地
し
や
す

い
。
神
社
長
の
想
い
は
あ
く
ま
で
も
街

並
み
づ
く
り
や
顧
客
の
よ
り
よ
い
住
環

境
づ
く
り
に
あ
る
。

重
複
作
業
を
排
除

顧
客
カ
ル
テ
も
作
り
た
い

　

そ
し
て
、
２
０
０
７
年
か
ら
は
本
格

的
な
Ｉ
Ｔ
活
用
に
着
手
し
た
。
業
務
内

の
重
複
作
業
を
一
掃
す
る
こ
と
や
、
神

社
長
が
病
院
の
カ
ル
テ
か
ら
、
顧
客
情

報
を
集
約
す
る
仕
組
み
を
発
想
し
た
こ

と
な
ど
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
と
な
っ
た

取
締
役
の
木
村
豊
氏
は
、
社
内
の
担
当

者
や
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）

中
田
和
裕
氏
ら
と
と
も
に
、
同
業
者
の

シ
ス
テ
ム
を
見
学
。「
机
の
上
に
何
も

な
い
ペ
ー
パ
レ
ス
の
オ
フ
ィ
ス
に
衝
撃

を
受
け
ま
し
た
。
早
速
中
田
さ
ん
に
お

手
伝
い
い
た
だ
い
て
、
皆
で
業
務
シ
ス

テ
ム
の
設
計
図
を
作
り
上
げ
て
い
き
ま

し
た
」
と
木
村
氏
は
振
り
返
る
。
現
状

の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
整
理
し
て
、
顧
客

の
た
め
に
な
る
仕
事
の
流
れ
を
検
討
し

た
と
い
う
。

　

シ
ス
テ
ム
の
概
要
に
つ
い
て
Ｉ
Ｔ
Ｃ

中
田
氏
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　
「
神
社
長
か
ら
『
お
客
様
の
た
め
に
な

り
従
業
員
も
共
に
喜
べ
る
シ
ス
テ
ム
』

と
の
テ
ー
マ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

こ
で
大
切
に
し
て
い
く
部
分
と
合
理
化

す
る
部
分
を
精
査
し
た
う
え
で
、
営
業
、

設
計
、
見
積
、
発
注
、
施
工
、
そ
し
て

響
倶
楽
部
へ
と
デ
ー
タ
が
一
気
通
貫
す

る
こ
と
、
さ
ら
に
顧
客
カ
ル
テ
と
し
て

お
客
様
ご
と
に
様
々
な
情
報
を
活
用
で

き
る
こ
と
を
主
眼
に
進
め
ま
し
た
」

　

シ
ス
テ
ム
が
定
着
す
る
ま
で
は
多
少

時
間
も
か
か
っ
た
が
、
二
重
入
力
が
な

く
な
っ
た
り
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
上
に
登

録
さ
れ
る
作
業
の
ア
ラ
ー
ト
が
グ
ル
ー

プ
ウ
ェ
ア
か
ら
連
絡
さ
れ
た
り
と
、
情

報
共
有
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
た
。

　

こ
の
結
果
、
工
期
が
早
ま
る
効
果
が

出
た
ほ
か
、「
響
倶
楽
部
の
担
当
者
か

ら
は
お
客
様
と
接
す
る
際
に
必
要
な
情

報
が
入
手
で
き
る
」
と
評
価
の
声
が
上

が
っ
て
い
る
と
い
う
。
同
社
は
あ
ら
か

じ
め
棟
数
を
定
め
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め

売
上
は
横
ば
い
だ
が
、
経
常
利
益
率
は

着
実
に
上
昇
し
て
い
る
。

　

実
は
神
社
長
は
「
パ
ソ
コ
ン
は
見
る

の
も
嫌
」
な
タ
イ
プ
と
の
こ
と
。
そ
れ

で
も
自
社
に
Ｉ
Ｔ
が
必
要
だ
と
判
断

し
、
大
き
な
投
資
を
実
行
し
た
。

　
「
中
小
企
業
で
も
、
質
の
面
で
大
企

業
と
勝
負
で
き
る
体
制
を
つ
く
り
た

い
。
一
流
に
な
る
に
は
自
分
が
嫌
い
で

も
す
べ
き
こ
と
が
あ
る
の
で
す
」

　

今
後
、
住
宅
建
設
の
総
数
は
減
っ
て

い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
し
か
し
、

今
、
玉
家
建
設
で
家
を
建
て
た
人
が
同

社
の
姿
勢
に
満
足
し
、
リ
フ
ォ
ー
ム
や

家
族
の
独
立
で
次
の
顧
客
に
な
れ
ば
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
好
循
環
が
生
ま
れ

る
だ
ろ
う
。
神
社
長
は
次
の
よ
う
に
締

め
く
く
っ
た
。

　
「
お
客
様
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
い

う
想
い
が
あ
れ
ば
、
そ
の
心
根
で
お
客

様
と
つ
な
が
っ
て
い
か
れ
る
は
ず
で
す
」
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技術とサービス
の品質

「
お
抱
え
大
工
」と
し
て
顧
客
と
生
涯
の
お
付
き
合
い

建
築
デ
ザ
イ
ン
は
も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
に一流
を
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玉
家
建
設
の
場
合

石川県金沢市入江 3-29
設　　立：昭和 42 年
従業員数：100 人
事業内容：建設業・総合工事業　石川県と富山
県においてオリジナル木造注文住宅の設計施
工を行う。社員として大工職の採用もしている。
URL：http://www.tamayakk.com/

株式会社玉家建設
会社概要

　石川県に拠点をおくITコーディネータ。本事例で
は玉家建設が IT 導入の先進企業を見学する段階
から参加することができ、木村氏らのプロジェクトをサ
ポートする磐石な体制が取れた。実際の構築におい
ては、神社長の意図を汲みながら、現状の課題を
解決するシステムを検討。ITベンダー選びの段階で
は、評価シートをつくり同社の適正な選定を支援した。
　「神社長からのテーマが明確だったため、プロジェ
クトの途中で立ち返るよりどころとなりました。単なる
効率化に走ることもなく、それほど横道にそれなかっ
たと思います」と当時を振り返る。
　プロジェクトリーダーの木村氏は、「私はITの専
門ではないので、中田さんがいなければここまでいか
なかったと実感しています。システムを作り上げるとき
の道筋を示してもらったのが一番ありがたかった」と
感想を述べている。
　神社長からの信頼は厚く、この支援が一段落した
後、玉家建設の関連会社のサポートも行った。

ITコーディネータ
中田和裕氏
中田IT経営研究所
http://blogs.yahoo.co.jp/ringokeiei/

取締役　管理本部長
木村　豊氏

サポーター紹介 代表取締役社長　神　亮一氏


