
業界や環境は厳しくとも、
企業姿勢を明確にして業績を上げている企業（P6～11で紹介）

住宅建設 厳しいといわれてい
る業界

餌の高騰。アジア
諸国との競争も

販売側の力が強く、
商品の良さや匠の
技が消費者に伝わり
にくい

デザインに独自性を
持つ。家を建てた
後の顧客との関係
を重視

地域資源を活かした
新商品開発。原材
料にこだわり品質を
追求

製造工程のトレーサ
ビリティを公開。呉
服情報と合わせて情
報発信基地になる

玉家建設

名　称 業　種 業界状況 取り組み

室蘭うずら園

織　彦

農　業
（うずら飼育）

呉　服

　

グ
ロ
ー
バ
ル
―
企
業
の
競
争
が
国

際
レ
ベ
ル
で
繰
り
広
げ
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
、
競
争
に
勝
つ
要
素
と
し
て
ス

ピ
ー
ド
、
低
価
格
、
売
り
方
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
る
。

　
「
ど
ん
な
に
品
質
が
良
く
て
も
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
が
弱
け
れ
ば
競
争
に
勝
て

な
い
。日
本
人
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
下
手
だ
」

　

自
嘲
気
味
に
こ
う
も
語
ら
れ
る
。

　

良
い
物
を
ま
じ
め
に
作
っ
て
い
れ
ば

会
社
は
伸
び
る
―
そ
う
信
じ
て
い
た

日
本
企
業
は
「
戦
い
方
」
が
変
わ
り
、

と
ま
ど
い
を
覚
え
た
。
質
を
な
お
ざ
り

に
し
た
り
、
産
地
を
偽
装
し
た
り
、
売

上
を
上
げ
る
こ
と
に
焦
っ
て
強
引
な
販

売
を
し
た
り
…
。
長
所
が
短
所
に
変

わ
っ
て
し
ま
う
悲
劇
も
見
ら
れ
る
。

　
「
良
い
物
を
ま
じ
め
に
作
る
」
と
い

う
精
神
は
本
当
に
意
味
を
な
さ
な
く

な
っ
た
の
で
あ
ろ
う
か
。

　

本
来
、
企
業
は
社
会
に
貢
献
し
な
が

ら
そ
の
対
価
と
し
て
適
正
な
利
益
を
得

る
こ
と
が
基
本
。
こ
の
精
神
自
体
は

誤
っ
て
は
い
な
い
は
ず
だ
。

一
貫
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
が

結
果
的
に
利
益
に
つ
な
が
る

　
「
優
れ
た
住
環
境
を
提
供
す
る
」
―

石
川
県
の
玉
家
建
設
は
「
シ
ン
プ
ル
＆

リ
ッ
チ
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
オ
リ
ジ

ナ
ル
住
宅
の
建
設
を
手
が
け
る
。

　

1
年
間
に
建
て
る
棟
数
は
１
０
０
棟

を
上
限
と
し
、
さ
ら
に
地
域
を
限
定
し

て
事
業
を
行
っ
て
い
る
た
め
、「
欲
が

な
い
」
よ
う
な
印
象
も
受
け
る
。
質
の

高
い
仕
事
を
確
実
に
行
う
た
め
、
定
め

た
の
だ
と
い
う
。

　

さ
ら
に
、
家
を
建
て
た
後
、
顧
客
に

手
厚
い
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
お

り
、
投
下
さ
れ
る
人
手
や
費
用
は
か
な

り
の
も
の
に
な
る
。
売
上
に
直
結
し
な

い
分
野
に
あ
え
て
経
営
資
源
を
配
分
す

る
の
も
、「
豊
か
な
暮
ら
し
を
提
供
し

た
い
」
と
い
う
同
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
に

沿
っ
た
行
動
な
の
で
あ
る
。

　

こ
の
企
業
姿
勢
は
顧
客
に
伝
わ
り
、

心
を
動
か
し
、
フ
ァ
ン
を
増
や
し
た
。

フ
ァ
ン
が
リ
ピ
ー
タ
ー
や
紹
介
者
と
な
っ

て
次
の
仕
事
を
生
み
、
同
社
は
安
定
し

た
受
注
を
得
ら
れ
る
企
業
と
な
っ
た
。

　

一
方
、
北
海
道
室
蘭
市
で
う
ず
ら
を

育
て
る
室
蘭
う
ず
ら
園
は
、
餌
の
高
騰

や
ア
ジ
ア
諸
国
と
の
競
争
に
苦
し
み
経

営
難
に
陥
っ
て
い
た
。
起
死
回
生
に
う

ず
ら
の
卵
を
使
っ
た
プ
リ
ン
の
開
発
に

着
手
し
た
が
プ
リ
ン
も
競
争
が
激
し
い

分
野
だ
。
そ
こ
を
突
破
す
る
策
と
し
て

「
地
元
産
」・「
高
品
質
」
を
徹
底
し
た
。

　

原
価
の
上
限
ギ
リ
ギ
リ
の
原
材
料
を

使
っ
た
新
製
品
は
数
ヵ
月
で
１
日
１
０

０
０
個
を
製
造
す
る
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な

り
、
経
営
状
況
も
好
転
し
て
き
た
。

　

プ
リ
ン
の
価
格
は
３
７
０
円
。
決
し

て
安
い
も
の
で
は
な
い
が
、
品
質
の
高

さ
が
消
費
者
の
心
を
捉
え
た
の
で
あ
る
。

販
売
分
野
に
業
界
の
課
題

工
程
を
き
ち
ん
と
伝
え
た
い

　
「
和
」の
商
品
の
代
表
格
で
あ
る
呉
服
。

強
引
な
販
売
や
あ
い
ま
い
な
価
格
設
定

に
よ
っ
て
、
消
費
者
か
ら
敬
遠
さ
れ
て

し
ま
っ
た
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

　

京
都
府
の
西
陣
織
メ
ー
カ
ー
織
彦

は
、
こ
う
し
た
現
状
に
一
石
を
投
じ
、

匠
の
技
を
正
し
く
消
費
者
へ
伝
え
た
い

と
考
え
た
。
関
係
企
業
と
連
携
し
、
製

造
履
歴
の
公
表
に
踏
み
切
っ
た
の
だ
。

常
識
破
り
の
情
報
公
開
に
は
、
冷
や
や

か
な
視
線
も
浴
び
た
そ
う
だ
が
、
こ
の

取
り
組
み
は
評
価
を
受
け
始
め
て
い
る
。

　

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
込
め
た
企
業
の

経
営
姿
勢
は
価
値
提
供
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。
そ
れ
は
直
接
顧
客
が
感
じ
る
場

合
も
あ
れ
ば
、
自
ら
情
報
発
信
し
て
伝

え
て
い
く
場
合
も
あ
る
。
い
ず
れ
に
し

て
も
品
質
が
顧
客
の
感
動
レ
ベ
ル
に
達

し
て
い
る
な
ら
、
企
業
の
強
み
と
な
り

参
入
障
壁
を
高
く
し
て
い
く
。

　

3
人
の
経
営
者
は
置
か
れ
て
い
る
状

況
は
異
な
る
が
、「
静
か
な
自
信
」
の

よ
う
な
共
通
す
る
何
か
を
感
じ
さ
せ

る
。「
儲
か
れ
ば
そ
れ
で
い
い
」
と
い

う
考
え
方
を
捨
て
て
得
る
も
の
は
大
き

い
よ
う
だ
。

　

本
特
集
で
は
、「
本
物
」
を
追
求
し

て
経
営
効
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
の
姿

と
Ｉ
Ｔ
活
用
を
探
る
。
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―
不
況
に
負
け
な
い
企
業
の
経
営
方
針
と

　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

I
T
の
活
用
シ
ー
ン
―

品質は競争力を高める最大の武器。
業界の常識にとらわれることなく、自
社ならではの理想の品質を追求し、
着実に業績を上げている企業がある。
それぞれの企業が目指すものと具体
的な取り組みを追う。

特集 本
物
主
義
。

特集

本物主義。


